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Jak pripravit provoz ve skladu na automatizaci?

Automatizace ve skladu mize mit mnoho podob, kazdy zakaznik je
jedinecny a ma uz z principu jiné potreby a pozadavky. Nékteré provozy
vyuzivaji kompletni automatizaci, pro jiné je vyhodnéjsi ji zavést pouze
vybranych procesti. Jak automatizaci naplanovat a na jaké klicové otazky
je nutné si pred jejim zahajenim odpovédét? Na to zna odpovéd’ Josef
Murgas, vedouci oddéleni intralogistickych FeSeni a automatizace
spolecnosti STILL CR.

Jak proces automatizace naplanovat?

Diky automatizaci dokdzeme zjednodusit a zefektivnit skladové procesy a snizit
chybovost i zavislost na kvalifikované pracovni sile. Pokud se pro ni rozhodnete,
at uz v plném rozsahu & pouze &astedné, v prvni Fadé je nutné dikladné
promyslet zadani. Provoz je tfeba na automatizaci pfipravit dopfedu. S pFipravou
jejiho planu proto radéji zacnéte vcas, a to i pokud ji nepotfebujete hned, ale az
za par let. Existuji progndzy, ze ani za 8 az 10 let nebudou mit firmy dostatek lidi
na praci. Pocitejte i s tim, Ze cely projekt obvykle nelze zcela dokonale prfipravit
predem, protoze kazdy provoz je jedinecny a nékteré véci se mohou projevit az
pozdéji v praxi.

Moznosti je v oblasti automatizace celd rada, jak tedy vybrat to nejlepsi reseni
pro va& provoz? Jednim z kli¢ovych vstupd do automatizaéniho procesu jsou
data, data a jesSté jednou data. Vzdy bychom se méli rozhodovat na jejich
zdklad&, protoze kdo nemd data, nic nezméfi. A kdo nemé&F¥, nemdze
vyhodnocovat. A kdo nevyhodnocuje, nemdze optimalizovat.

Co si pred zahajenim procesu automatizace ve skladu promyslet?

Pfi sestavovani nejvhodnéjsiho feSeni na miru je nutné umét si odpovédét na
nasledujici otazky: Jak by méla vypadat vase logistika za deset let? Jste schopni
fici, jaky bude vas business za deset let, jak se zméni portfolio nabizenych
produktd nebo objemy manipulace? Mohou nastat zmény, o kterych dnes ani
nevite? Potrebujete flexibilni reseni, které bude schopné rychle a pruzné reagovat
na zmeény? Bude vyhodnéjsi inovovat a automatizovat postupné, nebo udélat
komplexni zménu, napriklad v podobé vybudovani plné automatického skladu?
Zacinate se zménami a automatizaci od nuly, nebo se snazite zlepsSit procesy
v stavajicim provozu? Vite, jak budete lidi a dosavadni i nové technologie,
procesy a systémy integrovat dohromady? Jak daleko jste ve standardizaci
manipulaénich jednotek, logistickych tokd, zplsobech manipulace? Mate detailné
zmapované toky materialu?
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Jak spravné vybrat resitele?

Spravna volba reSitele procesu automatizace v provozu je pro cely projekt zcela
zasadni. Celou automatizaci velkého rozsahu dnes zpravidla nedokd&ze vyresit

jedina firma. Je treba mit specialistu na identifikaci predmétd, AGV, regaly,
integraci technologii a softwaru a dalsi. Uréité je ale potfeba mit jednoho
partnera, ktery vse zastfeSi a ktery disponuje odborniky, zkusenostmi

i technologickym zédzemim a plni roli generalniho dodavatele i systémového
integratora.

A zavérem jesté jedna poznamka - Zzadny automatizacni projekt neni
jednorazovy. V automatizovaném provozu musime stale vyhodnocovat
nejaktudln&j$i data a poznatky a systém pribé&zné& optimalizovat. Je tfeba
pfipravit se na budouci zmény a nasledné faze optimalizace, rozSireni, ktera
vyzaduji zmény v Fizeni technologii a ridici logice. A tyto zmény by mél umét
provést i zakaznik sam bez zdsahu specializovaného dodavatele.

Odpovida: Josef Murgas, vedouci oddéleni intralogistickych feseni a automatizace
spolecnosti STILL CR
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